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 ^d�W�ϭ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�ZĞĂĚ�dŚƌŽƵŐŚ�dŚŝƐ�'ƵŝĚĞ��ĞĨŽƌĞ�^ƚĂƌƟŶŐ 

>ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗� 

· ;ϰͿ�DŽƵŶƟŶŐ��ƌĂĐŬĞƚƐ� 

· ;ϴͿ��ƌĂĐŬĞƚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�^ĐƌĞǁƐ� 

· ;ϰͿ��ƌĂĐŬĞƚ�>ŽĐŬ�^ĐƌĞǁƐ� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚŝƐ�^ŽŌ&Žƌŵ�
>ŝŐŚƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�Įůŵ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͘� 

EŽƚĞ͗��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ϭ�ǆϴ�;^&ZϭϴͿ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
Ŭŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϲ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ϭϮ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ϲ�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĨĞĞƚ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�d-ďĂƌ�ďĞĂŵƐ͘� 

dŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŚĂƐ�ϰ�ŚŽůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗� 

ϭ͘ dŝĞ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

Ϯ͘ Ă�Θ�ď�ĨŽƌ�&ůƵƐŚ�DŽƵŶƚ� 

ϯ͘ Ă�Θ�ď�ĨŽƌ�dĞŐƵůĂƌ�DŽƵŶƚ�;ϱͬϭϲ͟�ƌĞǀĞĂůͿ 

ϰ͘ ^ĞĐƵƌĞ�ƚŽ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ� 

,ŽůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ϮĂ�ĂŶĚ�Ϯď͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŇĂŶŐĞ͘�,ŽůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ϯĂ�ĂŶĚ�ϯď͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ϱͬϭϲ͟�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�d-
ŐƌŝĚ�ŇĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�͞ƚĞŐƵůĂƌ͟�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ͘�,ŽůĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ϰ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�
ďĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĞůĨ-ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ͘ 

 ^d�W�Ϯ 



WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�DŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬͲ
ĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ŇĂŶŐĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�
ƟĞ�ǁŝƌĞ�ŚŽůĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭͬϰΗ�
ďůƵŶƚ-ĞŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĞǆƚĞƌŝͲ
Žƌ͘���Ž�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�d-
ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ŇĂŶŐĞ͘ 

 ^d�W�Ϯ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

 ^d�W�ϯ� 

>ŝŌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĨĞĞƚ�
ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŇĂŶŐĞƐ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬͲ
Ğƚ�Ăƌŵ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�
ĨƌĂŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŇĂŶŐĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐŝƫŶŐ�ŇƵƐŚ�Žƌ�ϱͬϭϲ͟�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉůĂŶĞ͘ 

>ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ƐĐƌĞǁ�ŚŽůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ďƌĂĐŬĞƚ�Ăƌŵ͘��ƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ƚĂƉƉŝŶŐ�ůŽĐŬ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ǁĞď͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŐƌŝĚ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�d-ŐƌŝĚ�ŵĂŝŶ�ďĞĂŵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ůŝŐŚƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 

/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕��ŝŶƐƚĂůů�ƟĞ�ǁŝƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 



�ůů�ǁŝƌŝŶŐ�;ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ϭ-ϭϬǀ�ĐŽŶƚƌŽůͿ�ůĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƐĐƌĞǁƐ͘�
ZĞŵŽǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 

EŽƚĞ͗�/ƚ͛Ɛ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�<K�ŽŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�
ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƌĞ�ůĞĂĚƐ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�Įůŵ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ

 ^d�W�ϯ� 

 &ĂďƌŝĐ�WĂŶĞů 

dŽ�ZĞŵŽǀĞ��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ͗� 

ϭ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ŐůŽǀĞƐ͘� 

Ϯ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŇĂƚ�ďůĂĚĞ�ƐĐƌĞǁ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘�'ĞŶƚůǇ�
ƉƌǇ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů͘� 

ϯ͘ 'ƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŚƵŵď�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĮŶŐĞƌ͘� 

ϰ͘ WƵůů�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů͘� 



 &ĂďƌŝĐ�WĂŶĞů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

dŽ�ZĞŝŶƐƚĂůů��/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊��Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘� 

ϭ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ŐůŽǀĞƐ͘� 

Ϯ͘ �ĞŐŝŶ�ďǇ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�-�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽƌŶĞƌ͘� 

ϯ͘ EĞǆƚ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�-�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘� 

ϰ͘ >ĂƐƚůǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶͲ

tĂƐŚŝŶŐ��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŐĞƚ�ĚŝƌƚǇ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůĚ�
ǁĂƚĞƌ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�KǆǇĐůĞĂŶ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƐŽĂŬ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�ZŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͘��ŝƌ�

 &ŝŶĂů�^ƚĞƉ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�Įůŵ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 


